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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig hiz, artik kaginilmazlari1 da 6nlimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik
ve sosyal yapi, gliclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da
oldukea biiylik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 0gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiikk onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diistince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tagiyan bireyler olmasi
icin 0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise
mezunu gengler yetigtirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan , hayata hazir ,
hayat1 aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Veysel Karani Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinin stratejik planlama galismasina 6nce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonucglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir.
Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik plan asamasina gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bu giinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine O6nemli katkilar
saglayacagmma inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak 11 Milli Egitim Miidiirliigii olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Vedat DEMIR
Okul Mudiria
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Vedat DEMIR Okul Midiirt Birol CAKICI Miidiir Yard.
Murat KARLIDAG Miidiir Yard. Kiibra GULER Ogretmen
Ahmet AGIRBAS Psikolojik Dan. Serap TOZLU Psikolojik Dan.
ilker YILDIZ Alan Sefi 'Yavuz Sat Alan Sefi
Biilent AKBABA Alan Sefi Erkan YILDIRIM Atolye Sefi
Nihat Songur Okul Aile Bir. Bsk [Deniz GOCMEN Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu
calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak i¢in gerekli
olan stratejik amagclar belirlenmistir.



Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar olarak
da ele alinmustr.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 7 dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulundurulmustur

7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisiimistir;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina Ozen
gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmistir.

Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi“nin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur..)
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bursa ili Osmangazi ilgesi Veysel Karani Mahallesi’nde 2009 yilinda il Ozel Idaresi
tarafindan yapimma baslanmis olup, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmustir.
Okulumuzda 26 derslikli ana bina ayrica Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1 binasi, Motor Teknolojisi
Alan1 binast ve Metal Teknolojisi alan1 binas1 olmak iizere toplamda 14500 m2 iizerine kurulmustur.
649 ogrencinin egitim gordiigii okulumuz stirekli degisim ve gelisim atilimlariyla dikkati ¢cekmektedir.

Okulumuz Tiirk Milli Egitimi’nin genel amaclaria ve temel ilkelerine uygun olarak 6grencilere
ortadgretim seviyesinde asgari olarak bir genel kiiltiir vermek, onlara yurdun ekonomik sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiciinii kazandirmak, bilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda iiretim ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu yetismis nitelikli eleman ihtiyacini
karsilamak ve bir iist yliksek 0grenime hazirlamak {izere arastiran kendini gelistiren bireyler ile her
alanda soran sorgulayan girisimci ahlakli genglik yetistirmek ortak temel amaglarimizdir.

Okulumuzda Mevcut Meslek Alan ve Dallar1 Asagdaki tabloda oldugu gibidir.

Tablo 2. Okulumuz Mevcut Alan ve Dallar

OKULUMUZDA MEVCUT ALAN VE DALLAR

Sr.No | Mevcut Alanlar Mevcut Dallar
1 Metal Teknolojisi Alani Kaynakegilik
2 Motorlu Araglar Teknolojisi Alani Otomotiv Elektromekanik
Endiistriyel Bakim Onarim

3 Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani - - — -
Elektrik Tesisatlar1 ve Pano Monitorliigii
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigliniin 2019 - 2023 Stratejik Plan;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Her temada 1 amag belirlenmistir. Toplam 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son
performans yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala
Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine ge¢ilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik
planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1ili Performans Programi hazirlanamamis, 2019
yilina ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilememistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaglarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, i1 Milli
Egitim Miidiirliigii ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydasglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin c¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Midiirliigiimiiz2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her
ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan
donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevcut Analiz Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

* Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
* “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarimi yiiriitmek

* Ortadgretim
Ogrencilerinin okula kayit,
siif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligsmalar1 vb.
Is ve islemleri

* T.C. Anayasasi

* 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

* 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961
/10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

* 5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

* 439 Say1li Ek Ders
Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

* Tagima Yoluyla Egitime
Erigim Yo6netmeligi

* MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yaymlanan)

* Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

* Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullar
ve Ziimreleri Yonergesi

* Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiiktimlere uygun olarak
ylirtitmektedir.

* Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

* Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng¢ gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanimi smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast

* Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalart
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme”
caligmalaria yer
verilmesi

* Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
smirlandirilmast i¢in yasal
tedbirlerin alinmast

* Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
ireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlart azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
azandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim / Egitime Erigim ve
1rsat Esitligi

Ortadgretim / Genel Ortadgretim

Ortadgretim/Mesleki ve Teknik  [Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
Egitim mesleki yeterlilige, ahilik

kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girigimci, liretken, ekonomiye

deger katan ehil ig giicii yetistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme/ Yaygin Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs

programlari hazirlanacaktir

Ortadgretim / Egitime Erisim ve  |Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
Firsat Esitligi bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilmalart
artirilacaktir

Ortadgretim / Genel Ortadgretim  |Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiirii olmak tlizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
eterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir
Ortadgretim/Mesleki ve Teknik  [Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve
Egitim uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei, girisimei,
liretken, ekonomiye deger katan nitelikli is giicii yetistirilecektir
Hayat Boyu Ogrenme/ Yaygin  [Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel
Egitim ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit Isleri

Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Kuliip faaliyetleri diizenlemek
Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek

Okul ve ilge-il-Tiirkiye geneli yarigsmalara 6grencileri
hazirlamak

Kiiltiir ve sanat ¢alismalaria yonlendirmek
Yapilan yarigsmalara katilim saglamak

Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek

Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimei olmak

Maddi durumu uygun olmayan dgrencileri belirleyerek burs ve
maddi yardim imkanlar1 saglamak

Okul ortak sinavlar1 yapmak
Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

Dersler ve smiflar1 ISG talimatlarina uygun sekilde hazirlamak ve
risk analizlerine gore diizenlemek

Geziler ve sektor fabrika ziyaretleri diizenlemek.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

SISSISS

SIS

SISIST SIS
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:

KARIYER GELISTIRME

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

16
15
14 14
12
10
7
4 > 4 3 3 4 4 4 4 4 > e
2 2

il N j B . 0B é- I
Yaneticiler, calisanlara Calzanlarin Calisti@im okul bana Yoneticiler, Cahsanlara yonelik
yeterince rehberlik niteliklerinin kendimi gelistirme cahisanlarnin dizenli hizmetigi
mesleklerinde egitim faaliyetlers

vapmaktadir artinlmasi igin, imkan tammaktadir
gelismeleri icin gerekli  katilimi saglanir.
destegiverir (HIE lere

katihmlarda, yuksek

lisans yapmada vs...)

seminer, kurslar vb
dizenlenmektedir.

ILETISIM
M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
17
15 15
14

13
11 11
10
8
7 7
3 3

Okulda, 2gretmenler Okulda, diger Toplantilar yapilarak, Kuruma ait duyurular

Okul yéneticileri ile
saghkh iletisim ile saglikh iletisim galisanlar ile saghkh calsanlar tim persanele
kurabilivorum. kurabiliyorum iletisim kurabiliyorum. bilgilendirilmektedir. zamaninda
iletilmektedir.
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FIRSAT ESITLIGI

B Kesinlikle Kaulmyorum I Eatlmiyorum BEararsizam B Kaulyorum B Eesinlikle Katlyorum

14 14

Okulumuzda, cahsanlar arasinda her  Okulumuzda ¢ahzanlara yapuklan  Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme
trld firsat esitligi saglanmaktadir. islerde destek olunarak islerini olanagina sahibim
basarma firsat saglanmaktadir

KARARLARA KATILIM

B Kesinlikle Kaulmyorum I Eatlmiyorum BEararsizam B Kaulyorum B Eesinlikle Katlyorum

16 16

Okulumuzla cahsanlarla ilgili kararlar, Yaneticiler, isle ilgili kararlarda Okulda cahsanlann dile getirdigi
calhizanlann katlimiyla demoekratik bir calisanlann géruslerini almaktadiriar. sikayet ve dneriler dikkate
sekilde alinir. alinmaktadir
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YONETIMDEN MEMNUNIYET

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
16
13
7
6 5]
3
: 2 2 -
Okulun yénetiminden genel olarak memnunum Okul yonetimi gdrevimi yerine getirmede bana destek
oluyor.

TAKDIR-TANIMA SISTEMI

M kesinlikle Katlmyorum  @Eatimiyorum @ Kararsizm Katlyorum M Kesinlikle Katilyorum

14 14

11 11
8
7 7
5] 5]
4 4 4
E) 3 3 3
. 2 2 2 . 2
Yoneticiler, Okul yéneticisi, iy Yoneticiler, iyi performans Okulda yapilan clumlu isler
adullendirilecek personeli performans gésteren ghsteren personelifekibi, takdir edilir.

belirlemede adil, tarafsiz ve personeli (veya ekibi) ayhkla dgretmenler kurulu
objektif davranmaktadir.  &dil, takdir, tesekkir vs ile toplantilarninda, térenlerde
dddllendirir vb. duyurarak takdir eder
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PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMI

B Kesinlikle Kaulmyorum I Eatlmiyorum BEararsizam B Kaulyorum B Eesinlikle Katlyorum

16
13

Yoneticinin galisanlan Bireysel parformans Yaneticiler, Yoneticiler, Hedeflere iliskin
degerlendirirken degerlendirmesi adil, calisanlarin cahsanlarnn performanslar
kullandi@i kriterler tarafsiz ve objektif performansini performanslarini degerlendirilir.

cahsanlara duyurulur. olarak yapiimaktadir  etkileyen sebepleri yukseltmek igin

arastirmaktadir. gerekli dnlamlari alir.

OKULUN VIiZYON, MiSYON VE DEGERLERINE iLiSKIN
ALGILAMA

M Kesinlikle Katlmiyorum @ Eatdmiyorum @ Kararsizim B Kaulyorum [l Kesinlikle Katulyorum

17 17
15
13
, 4 a4 3 5 ] , 4 ]
2 =

Okulumuzun degerleri, Okulumuzun degerlerini,  Okulumuzun degerlerini, Okulumun temel politikasini
misyonu, vizyonu, pelitika misyonu, vizyonu biliyorum. misyonu, vizyonu ve dnemli stratejilerini
ve stratejisi tum calisanlarin benimsiyarum biliyorum.

katihimiyla birlikte
belirlenmektedir.
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DESTEK (MORAL, MOTIVASYON, KARIYER, EKIPMAN, VB.)

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
18
17
11
7
5]
]
2
1 1
I
Yoneticilerimiz, ckulda birlikte calismay (takim Yaneticiler, calisanlanin degisim yaratacak fikirleri
calismasin) destekler. desteklenmektedir

OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

18 19 18
16

13 15

5 5 d B 5
33 o 22 3 5, 2 72 - 22
ull B amlamhi e

Okul teknik arag Okulumuz Okulda ihtiyag Okulda Okulda gorevimi GCalisma ortaminin
Ve gereg cahsanlarina duydugum calisanlara, yerine teknik arag, gereg
yonunden yeterli internet, malzemeye siniflara/blrolara getirebilmem igin - ve blro ortami
donanima bilgisayar, zamaninda yapllan arag gereg yeterli ders arag yanunden
sahiptir. fotokopi vb. ulasabilirim dagimiminda esitlik gereci yeterliligi
teknolojik (fotokopivs...) ilkesi wygulamr bulabiliyorum. saglanmistir
imkanlar

sunulmaktadir
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Veli Anketi Sonuc¢lari

OGRENCI ISLERI

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
23
21
20
12
12
11
9
8
4 4
3
il : L L
| |
Ogrenci devamsizhk Ogrenci notlarini takip Ogrenci isleriile ilgili Okul, @grenci saghk sorunu
bilgilerine ulasirim edebilirim belgeler (nakil, karne, yasadifinda hassasiyet
mezunivet belgesi vb.) gosterir.

zamaninda dizenlenir.

GUVENILIRLIK

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
21
20
17
12
11
9
7
4
]
Okul yoneticilerine glvenirim. Okulun Ggretmenlerine givenirim. Okulun diger calisanlarina givenirim.
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OKUL/KURUM HIZMETLERINE ULASMA

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kararsizim Katilyorum B Kesinlikle Katiliyorum

18
17 17
12
9 9 9
8
[
0 0 0 0 I 0 0

Okul idaresine ihtiyac duydugumda ihtivac duydugumda rehberlik servisi Okulun 6gretmenlerine ihtiyac
ulasabilirim. ile goriisebilirim. duydugumda ulasabilirim.

REHBERLIK VE YONLENDIRME HIZMETLERI

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kararsizim Katiliyorum W Kesinlikle Katiliyorum

15
14
12 12 12
10
9
7 7
0 0 0 0
[ [

Okulun 6gretmenleri cocugumun  Okulda 6grencilere yonelik rehberlik Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili
kisisel Ozelliklerinin ve yeteneklerinin ve psikolojik danismanlik hizmetleri yeterli sayida seminer ve
farkindadir. yapilir. bilgilendirme toplantilar diizenlenir.
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ILETISIM (DINLEME, DIKKATE ALMA, YANITLAMA VB.)

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
18 12
16
15
12
11
7
2 2 2
o : .
L
Okul yaneticileri ile iletisim Okul 8gretmenleri ile iletizim Bizi ilgilendiren okul duyurularim
kurabilirim. kurabilirim. zamaninda dgrenebilirim

DILEK, ONERI VE SIKAYETLER

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
18
15
12
12
11
g
6
5 3
3
2
1

Okulile ilgili dilek, aneri ve Okula ilettigim dilek, Gnerive Okula ilettigim dilek, dneri ve

sikayetlerimi ckula iletebilirim. sikayetlerim dikkate alimr sikayetlerimle ilgili sonuca iliskin

bilgilendirme yapilir
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GUVENLIK

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
13 13 13
12
11 11
g 8 8
4]
5 5 5 3
3 3
1 1 1
Okulda yabanc kisilere Okulda yangin ve dogal  Okul yolu ve cevresi [varsa Ckul icinde cocugum
karsi guvenlik dnlemleri  afetlere (Deprem, sel, vb.) okul servisleri) guwenlidir. glvendedir.
alimir karsi gerekli guvenlik

anlemleri alinr.

SINIF ORTAMI

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

20

13
11
10

1
12
9 9 10 9
&
4
2
. :

Cocugumuz anlamadi@ bir  Simifimiz fiziksel olarak Cocugum, sinifta goris ve  Simifimizda dgrenciler arasi
seyi dgretmenine sorabilir. yeterlidir, dnerilerini ifade eder. iletisim var.
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DERS ARAC-GERECLERI VE DONATIM

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

18
17
12
10
9 9
7
&
5
J I 2 l J

Okulumuz kitlphanesi donammhdir.  Sinifta veya laboratuvarlarda arag  Derslerin islenisinde gdrsel ve isitsel
gereg bulunmaktacdir. materyallerden (bilgisayar,
projeksiyon tepegiz vb.)
yvararlaniimaktadir.

OKULUN FizZiKi ORTAMI

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
14
13
12
10 10
9
2
7
5
3
2 2 2
B = :
Okul temiz ve bakimhdir. Ogrencilerin saghg ve gelisimi Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb.
agisindan, okulun fiziki ortam alanlar ders diszinda da
yeterlidir. ([rutubetsiz,havalandirmall, c¢ocuklanmizin yararlanabilecegi
genis, ferah vb.) sekilde dizenlenmistir.
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DERS ARASI (DINLENME VE IHTIYACLARINI KARSILAMA
YETERLILIGI)

M Kesinlikle Katlmyorum  I@Eatimiyorum I Kararsizim Katilyorum [l Kesinlikle Katilyorum
13 13
11
9
2 2
7] 6
5
3
1 1
[
Ders aralan (teneffusler) zaman Ders aralannda dgrenciler Teneffislerde bir sorun oldugunda
acisindan yeterlidir. ihtivaclarini giderebilmektedir nabetgi dgretmenler hemen

midahale eder.

KANTIN, YEMEKHANE VE YATAKHANELERI (VARSA)

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum
15
11
10
9
7 7
3
2
1
Okul kantininde satilan malzemeler Okul kantininde gorevli kigiler Cocugumun bireysel ihtiyaclarini
ihtiyaca uygundur. dgrenciye giler yuzli ve nazik karsiladigl
davramirlar. mekanlar(kantin,yemeakhane,

yatakhane vb.) temiz ve saghkhdir.
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SOSYAL, KULTUREL, BiLIMSEL VE SPORTIF VB. FAALIYETLER
(KATILIMCI VEYA iZLEYICi OLARAK)

M Kesinlikle Katlmyorum  I@Eatimiyorum I Kararsizim Katilyorum [l Kesinlikle Katilyorum
12
11 11
10
9 9
2
7
5]
5 5
3
2
1

Okuldaki sosyal, kultiirel ve sportif Okulda cocugumuzun farkinda Cocugumun, ckulda dizenlenen

etkinlikler cocuklanimizin olmadigimiz yetenekleri ortaya cikar. sosyal, kiltdrel ve sportif fazliyetlere
yeteneklerini gelistirecek sekilde katilmasina firsat taninir.

dizenlenir

OLUMLU DAVRANIS KAZANMA

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

16

14
13
12
&
3
- 2

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandinhr. Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma Gzelligi
kazandirihr
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DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR

M Kesinlikle Kaulmiyorum @ Eatimiyorum B Eararsizim Katilyorumm I Kesinlikle Katilyorum

12

Cocugumun okuldaki basanlan édillendirilir. Okulda her tirla &ddllendirme objektif kriterlere gore
yapilir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu bdliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

tayin istedikleri,

e Ortalama okulda calisma y1li,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Miidiir Bas Yardimcisi Sorumlulugundaki idari isleri yapmak ve Okul Miidiiriine vekalet etmek

Atélye ve Bolim Seﬂeri [Alan laboratuvarlarinin ¢alisir durumda bulundurmak

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro islerini yapmak

32
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

0 0
0 0
3 37,5
5 62,5
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
3 2,3 (Ortalama) 3
3 5,3 (Ortalama) 5
lektrik / Elektronik
Tirk Dili ve Ed.
lektrik/Elektronik
4 8,7 (Ortalama) 13
7 12,8 (Ortalama) 9
lektrik/Elektronik
ingilizce 3 18,7 (Ortalama) 4
Tiirk Dili ve Ed.
16 24.4 (Ortalama) 17
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Teknisyen 1 0 Onlisans 31 1

Q| [ AW |-
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikoloiik Gorev gﬁlyjﬁl n
Stkolojt Yapan .y .. | Goriisme

Danigman| . ... | Psikoloji

Norm Psikolojik| K Odasi . .

S Danisman Say1st Ogrenci Ogretm |y p; Ogretmenl Ogrenciler| Velilere
ayist Sayisi Danigma en ere Yonelik | Yonelik

n Sayist Sayist Sayist Sayist Vonelik e Yoneli Oneli
2 2 0 2 335 50 90 5 20 3
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmuigstir.
Okulda egitim ogretim faaliyetleri ders sunumlarindan baglayarak sinavlarin hazirlanmasi ile siav
sonuglarmin raporlanmasina kadar tiim siirecler elektronik ortamda yapilmaktadir. Ogrenci ve dgretmen
Ozliik takibi elektronik ortamda yapilmakta, ayrica 6grenci-0gretmen-veli tlim iletisim kanali olarak
elektronik ortam kullanilmaktadir. Dersler atdlyelerde uygulamali olarak islenmektedir. Ancak
kullanilan bilisim araglar1 ile yazilimlar 5 yilda demode olmasi nedeniyle rutin yenilenmesi ihtiyaci
olusmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Yazici-Tarayici

Fotokopi Makinasi

Akilli Tahta

Televizyon

Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odast

Rehberlik Servisi \/ 2 0
Miizik Odast v 1 0

Spor Salonu \/ 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi 3

Kira Gelirleri

Di1s Kaynak/Projeler

TOPLAM

2023

45.214

1.022.778

2024

448.778

1.328.952

516.094

2025

1.527.991

2026

593.509

1.756.888

982.535

2027

2.320.118

2028

1.281.755

2.817.646

YILLAR

Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

233.397

50.282

45826

2137

1957

233.397

274.585

2022

59.155

53.913

2.515

16.420

274.585

392.264

34.508

77.019

3.593

23.458

392.264
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iligkin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik verilmistir.

Tablo 16. Istatistiki veriler

Ogrenci Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Toplam &grenci sayisi 747 648 707
Ortalama Siif Mevcudu 28 24 24
Mevcudu 30°dan fazla sinif sayisi 8 10 10
Mevcudu 20°den az olan sinif sayisi 3 3 4
Kaynagstirma Ogrenci Sayisi 40 39 36
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Bayram ve Anma Giinii Kutlamalar1 Say1s1 24 24 24
Kermes ve Veda Giinii Sayisi 1 1 1
Katilan Ogrenci Sayist / % 747/%100 648/%100 707/ % 100
Katilan Ogretmen Sayis1 / % 64/%100 66/%100 65/ %100
Katilan Veli Sayisi / % 75/%10 74/%10 100/%14
Gezi ve Sergi Sayisi 0 3 3
Gorev Alan Ogretmen Sayisi / % 0 0 8
Katilan Ogrenci Sayis1 / % 0 0 50/%5
Katilan Veli Sayis1 / % 0 0 0
Bilimsel Arastirma Sayisi 0 0 0
Yayinlanan Bilimsel Kitap, Makale vb. 0 0 0
Spor Faaliyetleri
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Lisansli Ogrenci Sayisi 45 50 55
ILCE Derecesi 2 3 3
11 Derecesi 1 3 3
Ulke Derecesi 0 0 0
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Ogrenci Devam Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Devamsizlik Ortalamasi 30 15 15

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 115 128 2022 AF
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 150 110 120

Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Kuliip Sayisi 14 14 14

Etkinlik Say1st 24 24 24

Proje Sayisi 1 1 2

Personel Devam Durumu

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Haftalik Izin Alan Sayist 3 5 4

Haftalik Sevk Alan Sayisi 3 5 4

Alinan Rapor Sayisi 3 3 3

Rehberlik Hizmetleri

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanici Sayist 315 325 355

Rehberlik Semineri Sayisi 6 8 8

Engelli Yasamini1 Kolaylastirict Onlem Sayisi 1 1 1
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Fiziki Mekan

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Okula Ortalama Ulagim Siiresi Dakika 15 15 15 Otobiis
Spor Salonu Say1 ve Kapasitesi 0/0 0/0 0/0
Laboratuvar ve Atolye sayisi 33 33 33
Idari Oda Sayis1 6 6 6
Ogretmenler Odas1 Kapasitesi 50 50 50
Bina Yalitim Durumu 1 1 1
Danigma ve Ziyaretci Odasi 1 1 1
Kantin Kapasitesi 30 30 30
Yemekhane Kapasitesi - - - Yok
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Yangin Dolab1 Sayisi 8 8 8
Ikaz Alarm Zili Sayis1 1 1 1
Yangin Tiipli Sayisi 24 24 24
Sivil Savunma Tatbikat Say1st 1 1 1
Okul Yerleskesi Bilgileri
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Agiklama
Okul Kat Sayisi 4 4 4
Derslik Sayist 24 24 24
Derslik Alanlar1 (m2) 4250 4250 4250
Kullanilan Derslik Sayist 24 24 24
Sube Sayist 24 28 29 Maol ve Mesem Harig
Idari Odalarin Alan1 (m2) 400 400 400
Ogretmenler Odast (m2) 100 100 100
Okul Oturum Alani (m2) 17061 17061 17061
Okul Bahgesi A¢ik Alan1 (m2) 11875 1175 11875
Okul Kapali Alani (m2) 5186 5186 5186
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Alan (m2) 500 500 500
Kantin (m2) 50 50 50
Tuvalet Sayis1 100 100 100
Engelli WC Sayist 1 1 1
Laboratuvar Sayisi 0 0 0
ISG Odas1 Sayist 0 0 0
Rehberlik Gorligme Odas1 Sayist 2 2 2
Sef Odas1 Sayisi 3 3 3
Destek Egitim Odas1 Sayist 0 0 0
Revir Sayisi 0 0 0
Yemekhane Sayisi 0 0 0
Cok Amagcli Salon 1 1 1
Kiitiiphane 1 1 1
Fen Laboratuvari 0 0 0
Engelli Rampas1 ve Asansorii 1 1 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

> Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Mesleki

Egitimi biiylik 6nem vermektedir.

> Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinda, mesleki

egitimin bina ve ekipman ihtiyaglarinin kargilanmast
icin yeni yatirrmlar 6ngoriilmektedir.

> Yasal yiikiimliiliik olarak giincellenen mevzuat ile

tesvikler verilmekte mesleki egiteme dgrencilerin
girigleri ve devami 6zendirilmektedir.

> Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, etkin

¢aligmalar yaparak burs ve mezuniyet sonrasi
istihdam imkanlarini iyilestirmek i¢in ¢aligmaktadir.

>

vV V V V¥V

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu diisiik
diizeydedir.

Is kapasitesi yiiksektir, cevrede Organize Saniye
bolgeleri vardir.

Okul gelirini arttirict unsur olarak kantin geliri ve
bagise1 veliler vardir.

Okul giderlerini arttiran unsur olarak yiiksek enerji
maliyetleri ve personel giderleri vardir.

Tasarruf saglama imkani olarak 1sinmaya takilan
robot ve aydinlatmanin tasarruflu ampul olmasi,
suyun fotoselli olmas1 gereklidir.

Issizlik durumu orta ve yiiksek diizey gelir isteyenler
icin vardir, asgari ticret diizeyinde her zaman is
bulunabilmektedir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkan1 miimkiindiir.
Kullanilabilir biitge bakanligin 6denek sistemini etkin
kullanmasi ve Okul Aile Birliginin destekleri
nedeniyle vardir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
> Kariyer beklentileri, yiiksek degildir. > Okul teknoloji kullanim durumu yiiksektir,

>

vV V V V VY

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmesi igin seminer
¢alismalar1 devam etmektedir.

Aile yapisindaki degismeler, boliinmiis aile ¢ocuklart ve
cekirdek aileye gegisle birlikte 6grenci disiplininde
sorunlar yasanmaktadir.

Ortadogu zulmiinden kaganlar az da olsa bolgede
bulunmaktadir.

Niifusun yas gruplarina gére dagiliminda homojen olup
emekli niifus ile genglerin yagam alanlar1 vardir.

Hayat beklentilerinde hizli para kazanma hirsi, litks
yasama diigkiinliigii goriilebilmektedir.

Beslenme aligkanligi olarak sabah kahvalt1 yapmama,
6glen arasinda yemek sorunu yaganmaktadir.

Degerler ve mesleki etik kurallart okulda asilanmakta
ancak gevre etkisiyle yozlagsmalar goriilmektedir.

ogretimden 6lgme degerlendirmeye kadar tiim
asamalarda imkanlar kullanilmaktadir. e- Devlet
uygulamalari ile 6grenci not devamsizlik takibi
yapilabilmektedir.

Dijital Platformlar tizerinden EBA gibi uzaktan egitim
imkanlar1 vardir.

Okul sahip olmadigi teknolojik araglar bakanlik
kanaliyla istenmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri yerindedir.

Personelin ve 6grencilerin sahip Oldugu teknolojik
araglar yeterlidir. Evinde imkan olmayanlar okulda
kullanabilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler takip edilmektedir.
Teknolojinin egitimde kullanimi i¢in miifredat
degisiklikleri ile yonlendirme yapilmasina ihtiyag
vardir. Uygulamali dersler diginda teknoloji
kullanimu yiiksek degildir.

Cevresel Etkenler

> Hava ve su kirlenmesi: Bolgedeki Organize Sanayi hava kirliligine neden olmaktadir.

> Toprak yapisi tarima uygundur yakin bdlgede tarim yapilmaktadir.

> Bitki ortiisii agaglik alanlar1 igermeyen yerlesime ve tarima uygundur.

> Dogal kaynaklarin korunmasi igin parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadir.

> Dogal afetlerden deprem igin tatbikatlar ve Covid 19-kene vakalar1 igin okulum temiz uygulanmaktadir
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Mesleki egitimi isteyerek gelen dgrenci kitlesi.

Hazir bulunugluk diizeyi diisiik 6grenciler.

Tecriibeli ve iletisime acik dgretmenler.

Mesleki tekamiil ve motivasyon sorunlari yaganmasi.

Velilerin ¢agrildiginda okula gelmesi ve iletigime acik olmasi.

Toplantilara katilim sayisinin diisikligi.

Bina durumunun ISG talimatlarina uygunlugu.

Bina eksiklerinin giderilmesi zorunlulugu.

Standartlara uygun onanim malzemelerinin varligi.

Yerel imkanlarla giderilemeyecek donanim ihtiyaglari.

Genel biitce ve Okul Aile Birligi imkanlarinin yeterliligi.

Merkezi biitgenin zamaninda gelmemesi.

Tecriibeli, ¢aliskan, degisim ve iletisime agik yoneticilerin varligi.

Karar alma siireglerine katilimda isteksiz
davranan g¢alisanlar.

Biitiin iletisim imkanlarinin kullanima.

Iletisim kanallarinin duyarsizlik olusturmasi.

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mesleki egitimin yasal olarak desteklenmesi ve firsat esitligi.

Mesleki yoneltmenin yasal olarak zorunlu olmayisi.

Mesleki egitimli genglere sektorlerde duyulan ihtiyag.

Kiiresel ekonomik yavaslama ve Tiirkiye’ye etkisi.

Yasli niifusun artmasiyla birlikte toplumsal istthdam ihtiyaglari.

Diisiik ticret yiiksek calisma saatleri nedeniyle istihdam direnci.

Egitim alanlarinda teknolojik altyapi yeterliligi.

'Yazilim desteginin olmayisi.

Sigorta ve vergi tesvikleri, girisimeilik tegvikleri.

Yasal diizenlemelerin kriz zamanlarma birakilip gecikmesi.

Tiiketim, israf aligkanligi ve sifir atik ¢alismalarinin yeterince
verimli olmayisi.

Genglerin kiiltiirel ve etik sorunlara maruz kalmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19. Tespit Ihtiyac tablosu

\Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
IDegerlendirilmesi

e il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamast

o i1, fice ve

2 Okul hedefleri ve gostergelerind  biitiinlik
saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midiirligiimiizin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.
® Tabi oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
etkilerini ﬁesltlendlrmekle
irlikte sinirlamaktadir.
® Kurumsal Kkiiltiirlimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasma ragmen Ogrenci ve

velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

® Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

® Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin smirlandirilmast i¢in yasal
tedbirlerin alinmast

® Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

® Ust politikalar belgelerinin
uygulamada zaman zaman
sorunlarin ¢itkmaktadir.

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger 15 ve islemler

° Strate[]'ik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tird fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Pavdas Analizi paydaslarimizin saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
aydas Analizi kurumumuzda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
n beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir
Insan Kaynaklari e Calisanlarimizin her biri farkly e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi

Yetkinlik Analizi

turden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal  kiiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin

velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katihm  iranlarinin

yiikseltilmesi

o Derslik sayilari yeterlidir. Derslik

i lz;ll(ilzfaynak Eﬁltsalrrgzl ik ggg?e: mgviggicrl sayilari e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
Teknoloji ve Bilisi Teknoloiiler
Ilzlllsll_m_ Altyapisi ° R;}lfb;:rl (")gre;ngr?ir(r)ljilzen e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
nalizi
bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir  diizeyi  diisiik
Mali K K oldugundan okul-aile birligine az e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
A a ll .ayna miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
nalizi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Okullara yeterli 6denek ayrilmast
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-dgretim programini ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaglarina
uygun bir Mesleki Teknik egitim hizmetini sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ithtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda

O0grenmenin kalitesini artirmak.

3.2 Vizyon
Kalitemiz ve farkliligimizla Son Teknoloji Makine ve Donamizla bolgenin alaninda 6rnek, ilk

tercih edilen en iyi Egitim kurumu olmak

3.3 Temel Degerler
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanun Temel Ilkelerini Temel Degerlerimize dayanak edinen

kurumuzda degerlerimiz ozetleyecek olursak 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda hizmete
acilan Veysel Karani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi her gecen giin yeni gelismelerle
Atolye ve laboratuvar donanim imkénlariyla ve kaliteli bir Egitimle Mesleki Ve teknik Egitim
Alaninda Kaliteli bir egitim kurumu olma iddiasiyla yol almaya devam etmeketedir. Amacimiz
Devlet ve Millet sevgisi kazanmis Atatiirk Ilke ve inkilaplarina ve Milli ve Manevi Degerlere

Bagli nitelikli vasifli bireyler yetistirmektir. Bu amagla;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Ttim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve

diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu ger¢eklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin

sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi
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kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi1 kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

AMAC 1. Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve

ogretim hizmetlerine katilmalar i¢in ortam ve imkan hazirlamak

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullar tespit edilerek

Okulumuzu ve okulumuzdaki Mevcut alanlarin tanitimini yapilmasini saglamak

Hedef 1.2. Ogrenci Devamsizliklarinin azaltilmast icin yapilacak ve stirekli
devamsiz 6grencilerin ailelerine ulagilarak Mesleki Egitim Merkezine

yonlendirilmesi calismalar1 yapmak

Hedef 1.3. Egitim 6gretim ortamini Engelli bireylere uygun halde tutulmasi ve

gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglamak

AMAC 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Yuksekogretime gecis igin 6grenci Akademik basarisini arttirmak ve

Mezunlarin istthdam oranlarmin arttirilmasi saglamak
Hedef 2.2 Disiplin olaylarini azaltmak icin 6nleyici tedbirlerin alinmasi.
Hedef 2.3 Proje tabanli yarismalar ve etkinliklere katilim saglamak

AMAC 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.1 Yerleskemizde Binalarin eksikliklerinin giderilmesi

Hedef 3.2 Teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesini saglamak ve
FATIH projesinden en iyi sekilde yararlanmak.

Hedef 3.3 Okul Aile birligi gelirlerinin arttirilmasini saglamak icin yapilacak
etkinlikler yapmak
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5 6

Ilgili Miidiir Yardimecisi

Cevredeki Ortaokullar, Rehberlik Servisi, Alan sefleri

Mesleki 6n yargilar, ulasim zorluklari

S1 Kayit bolgesinde bulunan ortaokullari ile irtibata gegilerek tanitim
organizasyonlar1 diizenlenecektir.

S2 Basili ve dijital ortamlarda okul tanitimina yonelik materyaller hazirlanip aday
ogrencilere sunulacaktir.

S3 Cevrede bulunan ortaokullar okula davet edilerek alan tanitimlar1 yapilacaktir.

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Hedef okullarin konumu okula erisimi zor hale getirmektedir. Dijital ve basili
metaryal hazirlayabilecek 6gretmenler vardir. Okullarin organize bir sekilde okula
gelmesi zor olmaktadir.

Ulasim arag gerecleri, materyal hazirlama ara¢ gergeleri
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Ilgili Miidiir yardimcisi

Ogrenci isleri miidiir yardimcilar, MESEM miidiir yardimcis1, Rehberlik servisi,
Rehber dgretmenler

MESEM egitimine gegislerin fazlalagsmasi, desteklenecek 6grenci sayisinin fazla
olmas.

S1 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrencilerin tespit edilmesi

S2 Siirekli devamsiz dgrenciler MESEM’e kayit i¢in yonlendirilmesi

S3 5 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrencilerin devamsizlik yapmamasi i¢in
desteklenmesi

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Okul devamsizlik orani yiiksektir, siirekli devamsiz 6grenci sayis1 ¢oktur,

Veli okul is birliginin artirilmasi
Mesem sisteminin gelistirilmesi
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Ilgili Miidiir yardimcisi

Alan sefleri, Rehberlik hizmetleri, belediyeler

Maliyetli olmasi, uygunlugunun denetlemesi zorlugu

S1 Gorme engelliler igin hissedilebilir yiizeyli yollarin yapilmasi
S2 Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireyler igin gerekli alt yapilarin hazirlanmasi

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir.

Gorme Engelli 6grenci sayis1 azdir. Ozel egitimi ihtiyag duyan 6grenci sayisi
fazladir.

Gorme engelliler i¢in hazirlanacak sistemlerin bilgilendirme yapilmasi
STK’lar ile irtibata gecilmesi

50



Alan sefleri, Rehberlik servisi, Isletmeler

S1 Ogrencilerimizin Universiteye yerlesme oranlarinin takip edilmesi

S2 Mezun olan 6grencilerin isttihdam durumlarinin takip edilmesi

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir

Ogrenciler icin daha uygun iiniversiteye hazirlanma ortami yaratilmasi

Mezun 6grencilerin istihdami i¢in sektor ile baglanti kurulmasi
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[lgili Miidiir yardimcilari, rehberlik servisi

S1 Disiplin cezasi alan dgrencilerin takip edilmesi

S2 Basar1 belgesi alan dgrencilerin takip edilmesi

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir

Okul — veli — 6gretmen — dgrenci koordinasyonunu kurulmasi.

Ogrencilere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
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Ilgili Miidiir yardimecilari, rehberlik servisi

S1 Proje tabanli etkinliklere katilimin saglanmasi

S2 Bilgi ve beceri etkinliklerine katilimin saglanmasi

Hedefin gerc¢eklesmesine iliskin ihtiyag duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir

Ogrencilere yarigmalar hakkinda yeterli bilgi ve becerinin kazandiriimast

Gerekli maliyetlerin giderilmesi
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Alan sefleri, Okul aile birligi, STK lar, Sektor

S1 Ogrencilerin kullandig1 alanlarin yeniden diizenlemesi

S2 Okulda 6grencilerin kullandig1 alanlarin malzemelerinin yenilenmesi

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiyag¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir

STK’lar ve Firmalar ile is birligi kurulmasi, Okul aile birligi ile ¢calisilmas1
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Zumre baskanlari, Alan sefleri

S2 Akalli tahtayi etkin olarak kullanan 6gretmenlerin takip edilmesi

S2 EBA’y1 etkin olarak kullanan 8gretmenlerin takip edilmesi

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir

Ogretmenlere materyal iiretime hakkinda gerekli egitimlerin verilmesi.

EBA kullanim1 hakkina gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
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Okul aile birligi

S2 Okul aile birligi gelirinin artisinin takip edilmesi

S2 Okul aile birligince diizenlenen etkinlik sayisinin takip edilmesi

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer
verilir

Okul aile birligi ile okul idaresinin koordine edilmesi

Velilere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 354.387 | 407.464 | 468.503 | 618.698 | 751.372 2.871.007
Hedef 1.1 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 1.2 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 1.3 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Amag 2 354.387 | 407.464 | 468.503 | 618.698 | 751.372 2.871.007
Hedef 2.1 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 2.2 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 2.3 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Amacg 3 354.387 | 407.464 | 468.503 | 618.698 | 751.372 2.871.007
Hedef 3.1 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 3.2 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Hedef 3.3 118.129 | 135.821 156.168 | 206.233 | 250.457 957.002
Genel
Yonetim 265.790 | 305.598 | 351.378 | 464.024 | 751.372 2.153.255
Giderleri
TOPLAM 1.328.952 | 1.527.991 | 1.756.888 | 2.320.118 | 2.254.116 10.766.274
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

2024 - 2028
Stratejik Planin
hazirlanmasi

2024 - 2028 SP Performans
sonug raporunun Programinin
hazirlanmasi Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
W EVAEVER)!

Raporun
hazirlanmasi

raporun analizi ve
alinacak tedbirler

Stratejik plan kurumun bes yillik hedeflerini planlamak amaciyla hazirlanmistir.2024-2028
yillarim1 kapsayan bu stratejik planin performans gostergelerine ulasilabilmesi i¢in yapilacak
olan etkinlikler “performans programi” ile planlanir.

Performans programlarinin izleme ve degerlendirmeleri raporlamalar seklinde gergeklestirilir.

etkinlikler performans gostergeleri ile degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasilmadigi analiz
edilecek, ulasilamayan hedefler i¢in yeni tedbirler gelistirilecektir. performans programinin
sonug raporu hazirlanir
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I;';ifh K:)‘:ﬂ‘ Karar 11(1;131 Katil
KONU BASLIKLARI y s1zim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) @) ) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) () () O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) ) @) @) 0)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) () () O)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) @) 0)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
03- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O O O O 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt 0 0 0 O 0O
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli O O O O 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) ) @) @) O)
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) () @) @) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
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16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik

17 | vor P ¢ wny OO 0]0O0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle

18- L OlO O[O0

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O) () () O)

20- [DYK’leri yeterli buluyorum. OO O] 00
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil terli oldug

21 i gerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0

yorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () () 0)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;';ifh Kz;‘;‘ Karar Ig;lt‘;l Katil
KONU BASLIKLARI y s1zim miyor
yoru| m miyor
um
m um

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. @) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O)

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
06- gllillllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O 0

yor.

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) O) ) ) O)

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
09- E:ll;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim O O O O 0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. @) O) ) ) O)
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0

bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) ) @) @) 0)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) @) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O) O) ) ) O)
16 (|Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) () () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) ) @) @) ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO OGRETMENLER iCiN I;';ltfh Kz:';‘ Karar I'(l;lt‘il Katil
KONU BASLIKLARI y s1zim miyor
yoru| m miyor
um
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) O
_ |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 glivenlik dnlemleri alir. O 0 O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- |- SO ST OKUmAY SIS ST Y OlLO]TO]0]O0
olabilir.
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) O) @) @) O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O) ) ) O)
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini 0 0 0 0 0
tiim yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. @) ) @) @) 0)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. | () O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) O) ) ) O)
15- ](()li(rlelllr, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki O O O O 0
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ) O) ) ) O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) () () O)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) () @) @) )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O) O) O) O) O)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O) O) ) ) O)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O) @) @) O)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O O ) @)
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